
 
 

นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

องค์การบริหารส่วนตำบลหนองไผ่ล้อม 

อำเภอหนองสองห้อง  จังหวัดขอนแก่น 
 



 
สรุปนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 
 

ตามประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลหนองไผ่ล้อม  เรื่อง นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลประจำปี พ.ศ. 
2565  ลงวนัท่ี 12 มกราคม พ.ศ. 2565 ประกาศนโยบายไว้ดังนี้ 

1. นโยบายด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
2. นโยบายด้านอัตรากำลังและการบริหารอัตรากำลัง 
3. นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากร 
4. นโยบายด้านการสร้าวความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
5. นโยบายด้านการบรรจุและแต่งตั้ง 
6. นโยบายด้านการสรรหาคนเก่งเพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจ 
7. นโยบายด้านการส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม 
8. นโยบายด้านการรักษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงาน 
9. นโยบายด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ยุทธศาสตร์ในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 
 

1. การสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้มีการทำงานแบบมีส่วนร่วม การทำงานเป็นทีม และมีการบูรณาการร่วมกัน 
2. มีการวางแผนและบริหารกำลังคนสอดคล้องกับภารกิจและความจำเป็นของส่วนราชการทั้งในปัจจุบันและ

ในอนาคต 
3. ส่งเสริมสวัสดิการและสิ่งอำนวยความสะดวกเพ่ิมเติมที่ไม่ใช่สวัสดิการภาคบังคับตามกฎหมาย 
4. มีระบบการบริหารผลงานที่เน้นประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและความคุ้มค่า 
5. มีความโปร่งใสในทุกกระบวนการของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
6. สนับสนุนให้ข้าราชการมีการพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง มีการแบ่งปันแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้และพัฒนา

องค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
7. มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
8. ส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรให้มีความก้าวหน้าในสายงานและยกย่องชมเชยผู้ปฏิบัติงานดีเด่นเพื่อเป็น

ขวัญและกำลังใจ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปี พ.ศ. 2565 
 

ที่ ประเด็นยุทธศาสตร์ กิจกรรม ตัวชี้วัด ระยะเวลา
ดำเนินการ 

1. การสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้มีการทำงานแบบมีส่วน
ร่วม การทำงานเป็นทีม และมีการบูรณาการร่วมกัน 
 

1. พัฒนาปรับเปลี่ยนทัศนคติบุคลากรให้มี
วิสัยทัศ และเข้าใจในระบบบริหารราชการ
ยุคใหม่ 
2. จัดประชุมเพ่ือการรับฟังความคิดเห็น
ของข้าราชการทุกระดับสม่ำเสมอ 

1. ระดับความสำเร็จของการทำงาน
แบบมีส่วนร่วม งานบรรลุผลตาม
เป้าหมาย ทำงานมีความสุข 
2. ผลการประเมินการปฏิบัติงาน 
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2. มีการวางแผนและบริหารกำลังคนสอดคล้องกับภารกิจ
และความจำเป็นของส่วนราชการทั้งในปัจจุบันและใน
อนาคต 
 

1. ปรับปรุงโครงสร้างและอัตรากำลังให้
เหมาะสมกับภารกิจ 
2. จัดทำแผนผังเส้นทางความก้าวหน้า
ให้กับพนักงาน 

1. จำนวนครั้งในการปรับแผน
อัตรากำลัง 
2. ระดับความสำเร็จในการจัดทำ
แผนผังเส้นทางความก้าวหน้าให้กับ
พนักงาน 
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3. ส่งเสริมสวัสดิการและสิ่งอำนวยความสะดวกเพ่ิมเติมที่
ไม่ใช่สวัสดิการภาคบังคับตามกฎหมาย 
 

1. ให้พนักงานนำหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงมาใช้ในการทำงานและใน
ชีวิตประจำวัน 
2.จัดสภาพแวดล้อมการทำงาน และ
สวัสดิการให้กับบุคลากรเพ่ือเป็นแรงจูงใจใน
การทำงาน 

1. จำนวนสวัสดิการนอกเหนือจาก
สิ่งที่กฎหมายกำหนด 
2. ระดับความพึงพอใจของบุคลากร
ต่อการจัดสวัสดิการ 
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4. มีระบบการบริหารผลงานที่เน้นประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลและความคุ้มค่า 
 

1. มีระบบการประเมินผลงานที่เที่ยงตรง 
เชื่อถือได้ 
2. มีการติดตามและประเมินผลการ
ปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องและเป็นรูปธรรม 
3. ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลางในการทำงาน
และบริการ 

1. ระดับความพึงพอใจของบุคลากร
ที่มีต่อระบบการประเมินการ
ปฏิบัติงาน 
2.ระดับความพึงพอใจของประชาชน
ที่มีต่อผลการปฏิบัติงานของ
หน่วยงาน 
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ที่ ประเด็นยุทธศาสตร์ กิจกรรม ตัวชี้วัด ระยะเวลา
ดำเนินการ 

5. มีความโปร่งใสในทุกกระบวนการของการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
 

1. ส่งเสริมให้บุคลากรทุกระดับ ยึดระบบ
คุณธรรมเป็นแนวทางในการดำเนินงาน 
2. จัดทำโครงการส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมให้กับพนักงาน 
3. มีการลงลายมือชื่อรับทราบผลการ
ประเมินในการเลื่อนขั้นในแต่ละครั้งและติด
ประกาศอย่างเปิดเผย 

1. มีการประกาศหลักเกณฑ์การ
ตัดสินใจหรือการใช้ดุลยพินิจของ
ผู้บริหารหน่วยงานในเรื่องการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
2. มีการจัดเก็บหลักฐานหรือรายงาน
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลไว้เพื่อ
การตรวจสอบ 
3. มีการจัดโครงการ/กิจกรรมด้าน
คุณธรรมและจริยธรรม 
4. จำนวนเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับ
ความไม่โปร่งใสด้านการบริหารงาน
บุคคล 
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6. สนับสนุนให้ข้าราชการมีการพัฒนาความรู้อย่าง
ต่อเนื่อง มีการแบ่งปันแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้และ
พัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 

1. มีการจัดอบรมหรือส่งบุคลากรเข้ารับการ
พัฒนาความรู้ ทักษะอย่างสม่ำเสมอ 
2. มีการเผยแพร่ และประชาสัมพันธ์องค์
ความรู้ให้กับบุคลากรอ่ืนได้เรียนรู้ 
3. มีการเก็บรวบรวมองค์ความรู้ให้เป็น
ระบบและหมวดหมู่ 
4. มีการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
5. การสอนงานกับตัวเอง 
6. มีการจัดทำบันทึกรายงานหลังการเข้ารับ
การฝึกอบรมและได้ถ่ายทอดความรู้โดยการ
ประชุมหรือจัดทำเป็นคู่มือ ฯลฯ 
มีการประเมินก่อนและหลังเข้ารับการ
ฝึกอบรม 

1. ระดับความสำเร็จในการเผยแพร่
องค์ความรู้ 
2. จำนวนองค์ความรู้ที่ได้รับการ
รวบรวม 
3. ร้อยละของบุคลากรที่มีการจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากร 
4. ผลการประเมินการปฏิบัติงาน
หรือผลการปฏิบัติงานหลังเข้ารับการ
ฝึกอบรม 
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ที่ ประเด็นยุทธศาสตร์ กิจกรรม ตัวชี้วัด ระยะเวลา

ดำเนินการ 
7. มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกิจกรรมและ

กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

1. มีการนำเทคโนโลยีและสารสนเทศมาใช้
ในการปฏิบัติงาน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 
2. มีการพัฒนาความรู้ด้าน IT ของบุคลากร
อย่างต่อเนื่องสม่ำเสมอ 
3. นำเทคโนโลยีมาใช้เพ่ือลดปริมาณการใช้
วัสดุ ครุภัณฑ์ 
 

1. จำนวนกิจกรรมด้านการ
บริหารงานบุคลากรที่นำเทคโนโลยี
และสารสนเทศมาใช้ในการเก็บ
รวบรวมข้อมูลและให้บริการ 
2. ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการ
อบรมหรือพัฒนาความรู้ด้าน
เทคโนโลยี 
3. ปริมาณการใช้วัสดุ ครุภัณฑ์ลดลง 
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8. ส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรให้มีความก้าวหน้าใน
สายงานและยกย่องชมเชยผู้ปฏิบัติงานดีเด่นเพื่อเป็น
ขวัญและกำลังใจ 
 

1. จัดทำโครงการเชิดชูเกียรติแก่พนักงานที่
ได้รับการประเมินผลการปฏิบัติงานและ
ปฏิบัติตนเป็นคนดีของสังคมและเพ่ือ
ร่วมงานในแต่ละปี 
2. ส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมอย่าง
สม่ำเสมอ 
3. การประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นไป
ด้วยความยุติธรรมและโปร่งใส โดยมี
คณะกรรมการกลี่นกรองผลการปฏิบัติงาน
ในแต่ละครั้ง 

1. พนักงานมีความพึงพอใจกับ
โครงการเชิดชูเกียรติ 
2. ปฏิบัติงานอย่างถูกต้องตาม
ระเบียบ ไม่มีข้อทักท้วงของ
หน่วยงานที่เข้าตรวจสอบ 
3. การเลื่อนและการแต่งตั้งพนักงาน
ส่วนตำบลในแต่ละครั้งผลการ
ประเมินไม่ตำ่กว่าระดับดีมากทุกครั้ง
และทุกราย 
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